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O MARKETING E SUA IMPORTANCIA PARA PEQUENAS EMPRESAS

RESUMO:

Este artigo versa sobre a proposta de Formagdo Continuada do Conselho Nacional de Educagéo
(CNE), publicada em 27 de outubro de 2020, na forma da Resolugdo CNE/CP n° 1. Para tanto,
apoiamo-nos no que dizem reconhecidos tedricos da educacdo, em especial naqueles que tratam
da questdo da formagdo docente no Brasil, a fim de analisar, de forma critica, o quanto de
inovador tem a proposta (ou ndo), que possa contribuir (ou ndo) para a nao precarizacdo da
profissdo, ao atribuir aos professores responsabilidades por competéncias e habilidades que
perpassam o fazer pedagdgico cognitivo sob a forma de Formacao Continuada. Motivados pela
experiencia de anos de trabalho como professor da Educagdo Baésica, e ao levar em conta o
contexto atual da educacdo, verificamos que ha distanciamento consideravel, e, portanto, ainda
mais motivador a reflexdo, entre o que dizem os tedricos visitados e o texto resolutivo ora
analisado neste trabalho.

Palavras chaves: Educa¢do Basica. Trabalho Docente. Formacdo Continuada.

ABSTRACT:

This article deals with the Continuing Education proposal of the National Education Council
(CNE), published on October 27, 2020, in the form of Resolution CNE/CP n° 1. For that, we
rely on what education theorists say, in especially in those dealing with the issue of teacher
training in Brazil, in order to critically analyze how innovative the proposal is (or not), which
may contribute (or not) to the non-precariousness of the profession, by attributing teachers
responsibilities for skills and abilities that permeate the cognitive pedagogical work in the form
of Continuing Education. Motivated by the experience of years of work as a teacher of Basic
Education, and when taking into account the current context of education, we verified that there
is a considerable distance, and therefore, even more motivating for reflection, between what the
visited theorists say and the resolutive text now analyzed in this work.

Key words: Basic Education. Teaching Work. Continuing Formation.

RESUMEN:

Este articulo trata de la propuesta de Educacion Continua del Consejo Nacional de Educacion
(CNE), publicada el 27 de octubre de 2020, bajo la forma de Resolucion CNE/CP n° 1. Para
ello, nos apoyamos en lo que dicen los tedricos de la educacidon, en especial en aquellos
abordando el tema de la formacion docente en Brasil, con el fin de analizar criticamente cuan
innovadora es (0o no) la propuesta, que puede contribuir (o no) a la no precariedad de la
profesion, al atribuir a los docentes responsabilidades por competencias y habilidades que
permean el hacer cognitivo pedagdgico en forma de Educacion Continua. Motivados por la
experiencia de afios de trabajo como docente de Educacion Basica, y teniendo en cuenta el
contexto educativo actual, comprobamos que existe una distancia considerable, y por ende, atin
mas motivadoras para la reflexion, entre lo que dicen los teodricos visitados y lo que dicen el
texto resolutivo ahora analizado en este trabajo.

Palabras claves: Educacion Basica. Trabajo Docente. Formacion Continua.
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Consideracoes inicias

O debate sobre a educagao escolar basica no Brasil, travado por especialistas em
educacdo ao longo dos anos, tem sido uma constante reiteracdo da necessidade da busca
pela qualidade do ensino. Nas ultimas trés décadas, no Brasil e no mundo, um dos
assuntos mais presente nos debates, diz respeito as politicas educacionais voltadas para
a formacao do professor, ndo s6 a formagao inicial, aquela chancelada pelos cursos de
licenciaturas, mas também a formagdo continuada (continua ou permanente, como
preferem dizer alguns estudiosos), que tem o objetivo de subsidiar o professor de novos

conhecimentos para a pratica educativa.

Ao analisar as repercussdes das politicas educacionais nesse tempo, Santos
(2004) constata que o trabalho docente tem sido influenciado pela criagdo de novos
interesses e valores e, segundo a autora, isso tem forjado a subjetividade docente, a
partir de novos padrdoes de trabalho que hoje estdo predominando nas institui¢des
escolares. Desta forma, segundo a autora, na cultura da performatividade vao se
configurando novas facetas nas relagdes entre profissionais do ensino, seu trabalho e sua

identidade profissional (SANTOS, 2004 p. 00).

O texto da proposta de Formagdo Continuada do Conselho Nacional de
Educagdao (CNE) parece exemplificar bem a constatacdo da autora. Embora fale em
valorizagdo e reconhecimento do trabalho docente (capitulo 2, art. 5°), o texto oficial
ndo deixa claro como a proposta de formagdo continua nele exposta contribui ou
contribuira de fato para a qualidade da educagdo, uma vez que ndo torna claro como se
dara essa formacdo. Por exemplo, quem serdo os responsdveis por ensinar aos
professores sobre como refletir criticamente ¢ eticamente a sua pratica? E como sera

esse ensinamento?

A questdo ¢ que, para os tedricos aqui revisados, no ambito do trabalho docente,
toda e qualquer proposta de formacao sera pouco exitosa, no que diz respeito a pratica
educacional, se ndo houver questionamentos sobre as intimeras fung¢des atribuidas ao
professor. E o texto da proposta ora analisada ndo da relevancia a esse importante
pormenor, o que motiva questionamentos como estes feitos por Santos e Oliveira:

Como responder as exigéncias profissionais que vao para além
da jornada de trabalho, se o professor realiza uma segunda

jornada de trabalho em outra institui¢do de ensino, além daquele
referente aos encargos domésticos? [...]JComo realizar esse
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objetivo, quando a dindmica do trabalho escolar intensifica o
trabalho docente, sem acolher as aspiragdes e necessidade dos
professores em relacdo a sua carreira e salario (SANTOS;
OLIVEIRA, 2009, p. 32-45).

Ao relacionar o ato de ensinar com um ato politico-ideologico, Freire (1993)
entende que a formacgdo permanente dos professores ¢ o momento fundamental de
reflexdo critica sobre a pratica, pois é pensando a prdtica de hoje ou de ontem que se
pode melhorar a proxima pratica (FREIRE, 1993, p. 39). Sendo assim, para ele, a
natureza formadora do professor deve enfatizar a exigéncia do respeito ao pensamento,

ndo podendo se reduzir a processo técnico e mecanico de transferir conhecimentos

(FREIRE, 2005, p. 39).

Hé duas décadas, Imberndn (2002) ja& alertava para o que considerava ser uma
falta de trato da profissdo de professor. Para ao autor, doutor em Filosofia das Ciéncias
da Educacdo e Professor da Universidade de Barcelona, referéncia em Educacdo no
Brasil, isso ocorre talvez devido ao predominio do enfoque que considera o professor
(ainda) como um mero executor do curriculo. Isto é:

como uma pessoa que adota a inovagao criada por outros, a qual,
portanto, ndo se concede nem a capacidade nem a margem de

liberdade para aplicar o processo de inova¢do em seu contexto
especifico IMBERNON, 2002, p. 20).

Uma década antes dele, Anténio Novoa ja criticava a forma como o Estado
encarava a questdo. Segundo o educador portugués, a visdo do Estado era
paradigmatica da vontade de substituir uma visdo burocrdtica-centralista por uma
fungdo de regulagcdo-avaliagdo que prolongasse (e legitimasse) o seu controle sobre a
profissdo docente (NOVOA, 1992, p. 13-33). Para N6voa, notério conhecedor da
educagdo brasileira, € preciso reconhecer as deficiéncias cientificas e a pobreza
conceitual dos programas de formacdo de professores, situando as reflexdes para além
das clivagens tradicionais (componente cientifica versus componente pedagogica,
disciplinas tedricas versus disciplinas metodoldgicas, etc.), sugerindo novas maneiras de

pensar a problematica da formacio de professores (NOVOA, 1992).

Doutor em Educagdo e Membro da Comissdo Canadense de Educacdo da
UNESCO, Maurice Tardif também questiona a realidade do professor contemporaneo.
Ele afirma haver uma confusdo com as atribui¢coes desempenhadas pelo professor que

pode estar relacionada a exigéncia dos saberes docentes, uma vez que, segundo o autor,
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esses perpassam a interface do social e individual, ndo sendo completamente cognitivos

(TARDIF, 2014, p. 61). Em resumo, para o autor:
Os saberes que servem de base para o ensino, tais como sdo
vistos pelos professores, ndo se limitam a conteudos bem
circunscritos que dependem de um conhecimento especializado.
Eles abrangem uma grande diversidade de objetos, de questdes,
de problemas que estdo todos relacionados com o seu trabalho.
Além disso, ou pelo menos muito pouco, aos conhecimentos

teodricos obtidos na universidade e produzidos pelas pesquisas na
area da educagdo (TARDIF, 2014, p. 61).

Com efeito, o que Tardif quer problematizar com isso é que os saberes dos
professores, ou pelo menos boa parte destes, a fim de atingir fins pedagogicos, baseiam-
se em juizos de tradi¢oes escolares, pedagdgicas e profissionais que ele mesmo,

professor, assimilou e interiorizou ao longo de sua experiéncia com o trabalho docente

(TARDIF, 2014).

Este artigo versara, especificamente, sobre a proposta de Formacdo Continuada
do Conselho Nacional de Educagdo (CNE), publicada no Didrio Oficial de 29 de
outubro de 2020, se¢do 1, por meio da Resolugdo CNE/CP n° 1.

O objetivo ¢ realizar uma leitura critica qualitativa do texto oficial (o qual vamos
referenciar aqui pela sigla R-CNE/CP 1 2020), estabelecendo didlogo com o que
apontam estudos como em SANTOS (2004), VASCONCELOS & BRITO (2006),
BRZEZINSKI (2008), SANTOS & OLIVEIRA (2009), KUENZER (2011), OLIVEIRA
(2019), e com autores como Freire (1993;1996), Imbernén (2002), Tardif (2013;2014),
Noévoa (1992) e Gadotti (2021) a fim de levantar questionamentos da proposta, no que
tange a funcdo docente, e levando em conta o contexto atual das praticas educativas no

pais.

Para isso, organizamos este artigo em trés partes, além desta introdugao.
Primeiro, faremos um resumo critico do texto resolutivo, dando énfase ao que
consideramos ser os itens que merecem maior acuidade na proposta epistémica deste
trabalho. Em seguida, daremos aten¢do ao que dizem os estudiosos da educagdo sobre
as politicas de formagao docente como contraponto a R-CNE/CP 1 2020, em especifico.

Ao fim, teceremos as devidas consideracdes sobre o que abordamos do assunto exposto.

A R-CNE/CP 1 2020 e os principios norteadores
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Publicada no formato da Resolugdo CNE/CPI1, no Diario Oficial da Unido
(DOU), secao 1, namero 208, de 29-10-2020, a referida proposta (R-CNE/CP 1 2020)
compoe-se de cinco capitulos (cap I - do objeto; cap. II - da politica de formacao; cap.
III - dos cursos e programas; cap. IV - da Formacgdo ao longo da vida; e cap. V - das
disposi¢des gerais), constituidos em quinze artigos, seus respectivos paragrafos, incisos

e alineas.

A publica¢do conta ainda com um anexo (Anexo I) no qual estdo expostas as
competéncias do professor - as gerais e as especificas, estas vinculadas as seguintes
dimensdes: conhecimento profissional, pratica profissional (pedagodgica e institucional)

e engajamento profissional.

E assim apresentada, a quem interessar possa (acredita-se que, sobretudo, ao
conjunto de professores do pais), logo ap6s as consideracdes que a ensejam (Capitulo I,
do objeto, Artigo 1):

A presente Resolucdo dispde sobre as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Forma¢do Continuada de Professores, que
atuam nas diferentes etapas e modalidades da Educagdo Basica,
e institui a Base Nacional Comum para a Formag¢ao Continuada

de Professores da Educacdo Basica (BNC-Formagao
Continuada) (BRASIL, 2020, p. 103).

Ainda no artigo 1°, o texto reforca que o que consta na Resolugcdo deve ser
implementado em todas as modalidades dos cursos e programas destinados a formacgao

continuada de professores da Educacgdo Basica.

Na sequéncia (Art. 2°), ¢ informado ainda que as citadas diretrizes, em
articulagdo com a BNC-Formagdo Continuada, tém como referéncia a implantacdo da
Base Nacional Comum e da Base Nacional Comum para a Formagdo Inicial de
Professores da Educagdo Basica (BNC-Formagdo), cujas competéncias profissionais
(Art. 3°) sao complementadas por trés dimensdes fundamentais na acdo docente no
ambito da Educagdo Basica: I. Conhecimento profissional; II. Pratica profissional; e III.
Engajamento profissional. O Capitulo II, que fala da politica de formagao propriamente
dita (Art. 4°), vai reforgar a ideia de profissionalismo do professor, apontada nas trés
dimensdes, ao dizer que a formacdo € um “componente essencial da sua
profissionalizagdo”, enquanto ‘“agente formativo de conhecimentos e culturas”, e
também “orientadores nas trilhas da aprendizagem do aluno”, visando o que chama de

“complexo desempenho” da pratica social e da qualificagdo para o trabalho a partir das
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competéncias adquiridas.

No Art. 5°, desse mesmo capitulo, o texto informa que a formagao do professor ¢
de responsabilidade dos entes federativos (Unido, Estados, Municipios e o Distrito
Federal) em consonincia com os marcos regulatérios definidos pela LDB (BRASIL,
1996) e, em especial, pela BNCC (BRASIL, 2017, 2018) e pela BNC-Formacao
(BRASIL, 2019). Neste sao apresentados os oito principios norteadores das politicas de
formagdo do professor da Educacdo Bésica que assim sintetizamos: a) Respeito aos
fundamentos da Constituicdo Federal; b) Colaboracdo dos Entes Federativos; e c)
Reconhecimento e valorizagao (das instituigdes de ensino; das contribuicdes das
familias e dos profissionais da educacdo; do direito a educagdo dos educandos ¢ da

formacao dos docentes).

Ao tratar os docentes como responsaveis prioritarios pelo desenvolvimento
cognitivo, académico e social dos alunos (Art. 7°), a proposta ressalta que, para que
tenha impacto positivo quanto a sua eficacia na melhoria da pratica docente, a Formagao
Continuada deve focar nos seguintes objetivos: conhecimento pedagdgico do conteudo;
uso de metodologias ativas de aprendizagem; trabalho colaborativo entre pares; duragao

prolongada da formacao e coeréncia sistémica.

Quanto a modalidade, os cursos e os programas da formacdo continuada,
assuntos do Capitulo III, sdao classificados como flexiveis e diversos (presenciais, a
distancia, semipresenciais ou de forma hibrida) e serdo aplicados, conforme a proposta,

sempre que o contexto educacional assim o recomendar.

De acordo com texto, os cursos vao desde uma simples atualizagdo, passando
por extensdo e aperfeicoamento; especializagdo (lato sensu), Mestrado (académico ou
profissional) e doutorado, podendo ser oferecidos por Institutos de Educacdo Superior
(IES), organizacdes especializadas ou pelos 6rgaos formativos. No ambito da gestao das
redes de ensino, os cursos devem atender aos critérios de qualidade, adequarem-se as
necessidades formativas das unidades e redes escolares, considerando seus diversos
contextos. No caso da Especializagdo, do Mestrado e do Doutorado, o programa

demanda ainda respeito as normas do CNE e da CAPES (art. 9°).

O Art.10 da proposta recomenda as IES a criagdo de unidades integradas a fim
de garantir articulagdo entre os cursos de formacao e superar a fragmentagdo e auséncia

dos diferentes saberes. A recomendagdo diz ainda que, entre os agentes formadores,

Rev. Cient. Novas Configur. Dialog. Plur., Luziania, v. 6, n.1, p. 01-17, 2025 | 10.5281/zenodo.15679499  7/17



O MARKETING E SUA IMPORTANCIA PARA PEQUENAS EMPRESAS

sejam incluidos professores experientes das redes escolares de ensino para estabelecer

contextualizagdo entre o Ensino Superior e a Educacao Basica.

O Capitulo IV da proposta destina-se a descrever em seus quatro artigos o que
denomina de formacgao ao longo da vida (em servico). Ressalta (art. 11), que as politicas
para esse tipo de formacdo implementadas pelas escolas e redes escolares, ou em
parcerias, devem ser alinhadas as reais necessidades dos contextos e ambientes de
atuacdo dos professores; estruturadas e contextualizadas com as praticas docentes
efetivamente desenvolvidas (Art. 12); oferecer aos professores a oportunidade de
aprender através do compartilhamento de aprendizagens ja desenvolvidas (conforme,
segundo a proposta, o disposto no Paragrafo Unico do artigo 61 da LDB); e, por fim
(Art. 14), articulada com programas e cursos flexiveis e modulados, que permitam a
complementacdo, atualizacdo ou aperfeigoamento no processo de desenvolvimento

profissional, no caso, do professor.

Em suas disposi¢des finais (Capitulo V, Art. 15 e 16), o texto fixa o prazo de
dois anos para a implantacdo das Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacao
Continuada de Professores da Educacdo Basica ¢ da BNC-Formacao Continuada,
determinando que a referida resolu¢do passard a vigorar da data de sua publicacdo,

portanto, em, 27 de outubro de 2020.

A publicacdo traz ainda um anexo, contendo cinco quadros, que detalha as
competéncias gerais a serem assumidas pelo professor, tendo como base as trés
dimensoes fundamentais, conforme ja informado anteriormente: conhecimento, pratica e

engajamento profissional.

A R-CNE/CP 1 2020 e o trabalho profissional docente
Retomemos o que afirma o texto resolutivo que tornou legal a referida proposta

de Formagdo Continuada de Professores:

A Formacao Continuada de Professores da Educacdao Basica ¢
entendida  como componente  essencial  da  sua
profissionalizagdo, na condicdo de agentes formativos de
conhecimentos e culturas, bem como orientadores de seus
educandos nas trilhas da aprendizagem, para a constitui¢ao de
competéncias, visando o complexo desempenho da sua pratica
social e da qualificagdo para o trabalho (BRASIL, 2020, p. 103,
grifo nosso).

Ao discorrer sobre a historia da profissionalizagdo docente, desde os anos de

Rev. Cient. Novas Configur. Dialog. Plur., Luziania, v. 6, n.1, p. 01-17, 2025 | 10.5281/zenodo.15679499  8/17



O MARKETING E SUA IMPORTANCIA PARA PEQUENAS EMPRESAS

1980, Tardif (2013) ndo v€ progresso nesse conceito no sentido de evolugdo da pratica
docente. Para o autor, além de resultar em um aumento das competéncias praticas dos
professores, a chamada profissionalizagdo atribui ao professor a busca dos meios para
sua formagdo continua, tirando do Estado toda e qualquer responsabilidade nesse

sentido.

E exatamente o que sugere a proposta da R-CNE/CP 1 2020, ao descrever as
competéncias e habilidades previstas na dimensdo do engajamento profissional do

docente:

3.5.2. Assumir a responsabilidade do seu autodesenvolvimento e
do aprimoramento da sua pratica, participando de atividades
formativas e/ou desenvolvendo outras atividades consideradas
relevantes em diferentes modalidades, presenciais e/ou com uso
de recursos digitais;3.5.4. Engajar-se em estudos e pesquisas de
problemas da educagdo escolar, em todas as suas etapas e
modalidades, e na busca de solu¢des que contribuam para
melhorar a qualidade das aprendizagens dos alunos, atendendo
as necessidades de seu desenvolvimento integral; (BRASIL,
2020, p. 103).

Santos e Oliveira (2019-) definem o aumento de competéncias do professor
como intensificagdo do trabalho docente. Ao listar uma série de responsabilidades
técnicas atribuidas ao professor nos dias de hoje (reunides, trabalhos coletivos, escolha
de livros didaticos, organizacdo do contetido, gestdo escolar, etc.), além da longa
jornada de trabalho, as autoras propdem uma redefini¢do técnica do trabalho na escola
diante da dificil tarefa de equacionar o trabalho de educar com a quase obrigatoriedade
de se autoformar continuadamente.

Se essas obrigagdes legais representam a conquista democratica
da luta de décadas pela democratizagdo da educacao, ¢ inegavel
que tém também produzido a intensificagdo do trabalho docente,
j& que as condicdes em que o professorado trabalha nado
acompanharam tais mudancas. Essas alteragdes na organizacao
do trabalho na escola vieram ainda acompanhadas da ampliagao

de 180 dias letivos para 200, ou 800 horas anuais (SANTOS;
OLIVEIRA, 2019, 32-45).

Ao mesmo tempo em que responsabiliza o professor por sua formacao,
propostas como a que aqui se apresenta criticamente (R-CNE/CP 1 2020) parecem
desvirtuar o conceito de formacdo continuada, dando-lhe a esta um carater de

treinamento, como o que que norteou a reciclagem de professores leigos nos anos 1970

(Brzezinski, 2008).
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Segundo Brzezinsk (2008), que chega a propor um Conselho Regulador da
profissdo docente, o treinamento tratava-se de uma modalidade presencial de inspiragdao
tecnicista, vista como um desvio das politicas educacionais pela Lei das Diretrizes e
Base (LDB/1996) cujo relator a época, conforme a autora, procurou corrigir. Na década
de 1970, denuncia a autora, os sistemas de ensino admitiram pessoas sem serem
formadas e, como consequéncia, herdaram a obrigatoriedade de capacita-las, o que deu
fomento as politicas de formagao continuada (BRZEZINSK, 2008)

Reluto, todavia, em aceitar as atuais praticas de formagdo que,
por preceito da LDB/1996, tém retomado procedimentos de
“reciclagem” e de “treinamento em servi¢o”, tdo usados nos
anos de 1970. Agora seu maior foco tem sido a educagdo a
distancia (EaD). Esses procedimentos s3o utilizados ndo para
complementar os processos formativos presenciais dos

professores, mas sim para substituir a formagao (BRZEZINSKI,
2008, p. 1139-1166).

Em publicacdo recente, resultado de sua tese de doutorado, em que aborda a
precarizacdo do trabalho docente a luz da historia social do trabalho, Oliveira (2019,)
denuncia a visdo vocacional e contingencial da profissdo nos anos 1940/50 que em
muito se assemelha ao que ainda acontece atualmente em decorréncia das amarras

fortemente costuradas pelo processo formativo do professor (OLIVEIRA, 2019, p. 207).

No capitulo IV da tese, sobre as peculiaridades do docente e outras
subjetividades (o fazer-se docente, suas trajetorias e seus sentidos), a autora evoca
Novoa, em Profissdo Professor (1991), a fim de explicitar sua critica a histdrica
naturalizagdo da perspectiva vocacional do trabalho docente em anos romanticos da
educacdo, considerados por muitos docentes a belle époque da profissdo. Conforme
Oliveira (2019, p. 207), a perspectiva vocacional tem sido, grosso modo, um empecilho
a reflexdao critica da docéncia, enquanto profissdo, concorrendo inclusive para sua
desprofissionalizagdo. E completa:

Por esse olhar, o professor ndo tem tanto a aprender e refletir, ja
que possui a imanéncia ou o talento natural como prerrogativa
da sua atuacdo e, além disso, sua pratica nao requer
compensagdo financeira importante, visto que, como missao

sacerdotal (= vocacao), a recompensa estd centrada na realizacao
do outro (OLIVEIRA, 2019, p. 207).

Na mesma linha de Oliveira, ao falar de competéncia da flexibilidade e de

condi¢do de trabalho ndo material, na qual se insere o trabalho docente, para a
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professora Acacia Kuenzer, a proposta em questdio (R-CNE/CP 1 2020),
institucionalizada pela reforma trabalhista do governo de 2019, valoriza mais a
capacidade de se adaptar do professor do que a de pensar epistemologicamente * assim
como tem acontecido com outras categorias de trabalhadores. Ou seja, de acordo com a
autora, a proposta desvaloriza o conhecimento cientifico como expressdo da nova
epistemologia da pratica a fim de atender interesses do mercado.

A flexibilizagdo da formacao de trabalhadores e professores (...)

materializa a precarizagdo para atender as necessidades de

reducdo de custos e aumento da competividade: professor pouco
qualificado para alunos sobrantes (KUENZER).?

Em artigo no qual discute a formagdo de professores para o Ensino Médio,
publicado em 2011, Kuenzer afirma que o fato de o trabalho docente ser considerado
ndo material ndo significa que seja improdutivo. Ou seja, para a autora, do ponto de
vista da mercantilizagdo, os trabalhadores da educacdo (leia-se, os professores) ndo se
diferenciam dos demais, sendo igualmente superexplorados pelo sistema capitalista.
Afirma, ainda, que ao tratar o trabalho docente de forma romantizada, os cursos de

formagdo, ndo preparam os professores para enfrentar o sofrimento e a sindrome da

desisténcia (KUENZER, 2011, p. 667-688).

Apontado também como fator historico e exemplo do arduo e desumano
arcabouco de atribuicdes que coloca a profissio docente a caminho da
desprofissionaliza¢do (Oliveira, 1991), a precariedade da satide do professor, fisica e
mental, o torna cada vez mais um ndo profissional; assim, cada vez menos valorizado e

menos respeitado em suas necessidades e direitos (Santos, 2004, p. 1145-1157).

Ao constar como uma das cinco competéncias de sua responsabilidade, além do
prescrito nas outras quatro competéncias da proposta, o professor assumira, de acordo
com a nova demanda legal, total responsabilidade por sua saude fisico e psiquica, num
quase impedimento de se deixar acometer por emogdes ou patologias decorrentes da sua
atividade. Dessa forma, a proposta impde ao professor um cardter quase desumano,
como assim afirmou Kuenzer em palestra proferida na IFRN em 2021 (vide nota de

rodapé 3).

Diante do exposto, como nao poderia deixar de ser, a proposta ¢ alvo de criticas,

3 Informagdo verbal: live com Acacia Kuenzer do Instituto Federal do Rio Grande do Norte (IFRN) sobre
Formacao Continuada, em 08 dez. 2021. Disponivel em www.youtube.com/watch?=iFOQuaH. Acesso em
10 jan. 2023.
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também, da categoria docente. A Confederagdo Nacional dos Trabalhadores em
Educacdo (CNTE), entidade que reune uma série de sindicatos e associacOes de
trabalhadores da educacdo em todo o pais, vé na R-CNE/CP 1 2020 um produto do
projeto neoliberal em voga, que visa cada vez mais descaracterizar e precarizar o
trabalho educacional. Por isso, a entidade tem reiterado, desde a publicacdo da
resolucdo (R-CNE/CP 1 2020), a necessidade de se assegurar as condi¢des de
valorizacdo dos/as profissionais da educagdo, como carreira, piso, jornada Unica,
condicdes sem as quais nao havera valorizagdo da profissao docente no pais.
A CNTE defende a formagao associada a valorizagdo dos profissionais
da educagdo, como determinam as Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Formagdo Inicial e Continuada de Professores (Resolugdo CNE
N° 02/2015), que trazem uma proposta de formagao que contempla os

principios da base comum nacional, construidos historicamente pelo
movimento dos educadores ao longo das quatro ultimas décadas.*

Além disso, para a entidade, a atragdo da juventude para o ingresso e
permanéncia na profissdo docente s6 sera possivel a partir de uma formagao solida do
docente, inicial e continua e em bases, prioritariamente, presencial € em institui¢des
publicas de forma a combater o mercado estabelecido em torno desta demanda,

combatendo a existéncia de cursos de baixa qualidade.

Consideracoes finais

O objetivo deste artigo de realizar uma abordagem critica, (e por que ndo dizer
também qualitativa) da proposta de formagao do Conselho Nacional de Educagao (FC-
CNE 20), suscitou em nds a necessidade da seguinte tarefa: diante da tal proposta,
procurar entender e compreender o que ¢ ser um professor continuadamente formado na

visdo do Estado atualmente.

Historicamente ¢ sabido que entre a formagao tedrica que recebe o/a estudante-
candidato/a a professor/a e a pratica educativa ha muito o que saber. Ou seja, hoje em
dia ndo basta dominar as linguagens e suas tecnologias, a matematica, as ciéncias

humanas e da natureza, como descreve a BNCC (BRASIL, 2017, 2018). E preciso

* Em audiéncia do CNE, a CNTE defende a manutencdo da formacdo de professores segundo a
Resolugao 02/2015. Site www.cnte.org.br. Em 09 out. 2019. Disponivel em
https://www.cnte.org.br/index.php/menu/comunicacao/posts/noticias/72379-em-audiencia-do-cne-a-cnte-
defende-a-manutencao-da-formacao-de-professores-segundo-a-resolucao-02-2015
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fazer-se professor. E esse fazer-se deixou de ser reconhecido apenas na e pela pratica
educativa cotidiana, dentro ou fora da sala de aula, mas pelo modelo de Formagao
Continuada que, ao nao servir ao didlogo do professor e da escola, configura-se em

pretexto para monitorar e controlar o trabalho docente (NOVOA, 1992).

Entretanto, nos dias atuais, em razdo das mais variadas situacdes que se
apresentam na sociedade contemporanea, suas exigéncias em sermos competentes e
habilidosos, os vérios saberes e os misteriosos fazerem-se transpdoem o saber-fazer
didatico-cognitivo. Muito daquilo que impde, sobretudo ao jovem professor, como
marcas de competéncias e habilidades para o exercicio da profissao, tem sido usado nas
politicas de continuidade formativa, como um complemento do que deveria ter sido
dado na formagdo inicial, em tese, de viés mais epistemoldgico (conhecimento

cientifico).

Nesse sentido, a R-CNE/CP 1 2020 concorre ainda mais para o sentimento de
incapacidade de ser do/a professor/a ao aumentar as exigéncias para pratica educativa,
ja tao saturada de outros intimeros fazeres que ultrapassam o pedagdgico e o cognitivo,
muitos dos quais ndo de competéncia do professor. Esta ¢ uma percepcao que temos
tido ao longo das quase tltimas trés décadas como professor do Ensino Bésico, que teve

inicio na cidade de Sao Paulo, em 1996, e desde 2019 no estado de Minas Gerais.

Os papéis assumidos pelo professor demonstram o completo paradoxo que ha na
relagdo da sociedade com este profissional. De detentor de saberes que lhe impuseram
no passado distante, além de respeito (Oliveira, 2019), o professor passou a ser
requisitado como um ser ontologico e mediador de conflitos. Ou seja, deixa de ser parte
do processo cognitivo, porque o foco agora ¢ o educando e todas as sus caréncias
(fisicas e existenciais), para assumir o que hoje lhe ¢ novamente imputado, todavia
revestido de status: gestor de sala de aula. Fungdo na qual exige-se deste mais a
incumbéncia da ordem e da disciplina da sala, da lida com burocracia e de ser virtuoso,
do que com o ensino das competéncias e habilidades adquiridas em sua formagdo pelo

viés epistemologico (Santos, 2004).

Sob o pretexto de novo de status e autoaprendizado, o professor ¢ chamado a
dominar também as tecnologias modernas — computacao, softwares, informatica e
internet - pois, além de gestor, terd de assumir também a mediacdo entre os jovens

estudantes e suas supostas inatas competéncias e habilidades digitais. A esta nova
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incumbéncia, a R-CNE/CP 1 2020 denominou as pressas de Itinerdrios Formativos’,
através dos quais o professor, mais que atualizado das necessidades dos alunos, devera
ensinar-lhes o carater empreendedor para o trabalho e de sua formacao cidada. A R-
CNE/CP 1 2020, no entanto, ndo prevé como, apenas atribui ao professor e a escola a
missdo de convencer o jovem aluno, sem base cientifica, da importancia de saber

empreender e de ser protagonista do seu proprio projeto de vida.®

Na educagdo basica, a gestdo de sala vai além do saber lidar com as insatisfacdes
juvenis e adolescentes (ainda mais intensificadas com o passar dos tempos) e com as
questdes de aprendizado (o que ainda lhe ¢ cobrado, embora quase como uma atribuigao
protocolar). Tem-se exigido do professor que reinvente didaticas e estratégias, procure
por saidas inovadoras, adapte-se a (ou adapte) receitas didatico-pedagogicas conectando
tudo isso com a linguagem virtual. Tudo em nome do tdo esperado (mas inalcancgavel)
resultado, uma vez que lidam com humanos heterogéneos em suas competéncias
cognitivas (compreensivel pela imaturidade), também alienados ao sistema e ao qué e

quanto a escola tem para lhes dizer/ensinar ou como deveria dizer/ensinar.

Além disso, fora da sala e sob o pretexto de estar também inserido nas novas
demandas socioculturais que prezam pelo cooperativismo, pelo bom relacionamento,
pelo bom fazer didatico-pedagdgico, pela dedicagdo, compromisso € engajamento, o
professor ¢ levado a assumir fun¢des outras que nao sdo (ou ndo deveriam ser) de sua

competéncia. Entre estas esta a de encaminhar sua propria carreira, por exemplo.

Sem mais o suporte burocratico que a institui¢do-escola lhe dava nos tempos da
bele époque’ da educagio, além de gestionar as emogdes e o aprendizado de dezenas de
jovens estudantes, o professor ¢ responsavel também pelo andamento da sua vida
profissional e de ser avaliador de sua propria avaliacdo. Ou seja, no arcabougo de
atribuicdes autoformadoras, a R-CNE/CP 1 2020 impde ao professor a assun¢do
também de mais essa pratica tipicamente burocratica e com viés punitivo, pela qual sera

responsabilizado, no caso de ndo cumprimento.

> Itinerdrios formativos (ou Trilhas Formativas) integram as novas Diretrizes Curriculares em fungdo da
Lein® 13.415/2017 que alterou o curriculo do Ensino Médio, dando énfase a formagao técnica e
profissional, ampliando, inclusive, a carga horaria.

 Nome do novo componente curricular do Ensino Médio, estabelecido pela lei n* 13,425/2017, artigo 3°
do paragrafo 7°, que alterou a Base Nacional Comum Curricular (BNCC). O novo componente pertence
ao campo da formacao técnica e profissional (LDB, Art. 36; énfases adicionadas).

"0 termo ¢é lembrado por Oliveira, em sua tese de doutorado (Oliveira, 2019, p. 204), em referéncia a
visdo nobre, romantica e missionaria, da educagao, assim considerado por muitos, inclusive, alguns dos
professores entrevistados por ela no estudo.
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Ao atribuir ao professor, em seu cotidiano, intimeras responsabilidades que
ultrapassam o didatico-pedagdgico e o educativo, a proposta em questdo tira deste as
qualidades do bom professor definido por Freire, em Saberes necessarios a pratica
educativa (subtitulo de Pedagogia da autonomia), assim sintetizado por Vasconcelos e
Brito (2006, p 51): aquele que sabe trabalhar diferentes saberes, que adota uma postura

nao apassivadora, assumindo, junto com os educandos, uma curiosidade epistémica.

Como resultado, ao ter como prerrogativas de competéncias a formacao
continuada e autonoma como exigéncias da e para a profissionalizagdo, o professor
sucumbe diante da confusdo de atribuigdes e da precarizagao do trabalho, sobretudo
observada nas ultimas décadas, causando-lhe sentimento de desmotivagdo e culpa pelo

fracasso.

Eis a seguir um trecho de depoimento, tomado por Oliveira (2019) que da a
exata dimensdo da carga emocional que toma conta do professor atualmente como

resultado da precarizacdo do trabalho docente ocorrido ao longo das ultimas décadas:

O ensino foi defasando, as escolas foram se deteriorando, a
sociedade foi exigindo coisas da escola que a escola ndo podia
dar. (...) A mudanga de curriculo, eu acho que isso foi uma pega
fundamental nessa nossa carreira de professor. Porque quando
comegamos eram aquelas matérias basicas né, o aluno aprendia
aquilo mesmo, depois foram inventando matérias, trabalhos
manuais, artes manuais, Educacdo Moral e Civica, e sao
matérias que nos tinhamos que dar e quase ndo haviam também
professores especializados nesses assuntos. Isso ai foi inchando
o curriculo e as outras matérias essenciais para o vestibular
foram se... diminuindo né, a quantidade de aulas e com isso o
conteudo foi prejudicado (OLIVEIRA, 2019, p. 226-227).

Portanto, a partir do que inferimos da abordagem critica e qualitativa da proposta
de formagao do Conselho Nacional de Educacdo (R-CNE/CP 1 2020) e apoiado nas
ideias de estudos e teodricos aqui apresentados, hd de se ajuizar que o Estado, ja que
estamos falando de educagao publica (mas também vale para as corporacdes privadas
que atuam na educacdo escolar), age tdo somente em obediéncia a legalidade, que o
obriga a tornar publica a suposta aten¢do a formagdo continuada do professor. O que
existe, no entanto, ¢ um conjunto de praticas supostamente didatico-pedagogicas e
inovadoras, sem viés epistemologico, que se assemelham mais a reciclagens e

treinamentos, dirigidos a professores leigos nos anos 1970, como assim destacou

Brzezinski (2008).
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Encerrando essas consideragdes, compartilhamos aqui Moacir Gadoti, em
entrevista ao Jornal Didrio de Pernambuco em 2021. Ao denunciar o que chama de
mercantilizagdo da educagdo por sistemas educacionais privados, o autor da oportuna
obra Perspectivas atuais da educagdo, faz o seguinte alerta a fim de evitar que a
profissdo docente se torne um atributo meramente técnico e burocratico, o que se pode

depreender da R-CNE/CP 1 2020:

Devemos reagir a essa mercantilizagdo da educacdo. Esses
sistemas desvalorizam o professor, a professora. Os professores
estdo excluidos de toda discussdo do tema da qualidade. Eles
niao tém voz. O que se busca ¢ uma estandardizagdo da
qualidade, da avalia¢do, da aprendizagem (GADOTTI, 2021).*
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